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Deutsche Bahn

Den heimischen Schienenverkehr
stirken

Die Deutsche Bahn muss sich wieder auf das heimische Schienennetz konzentrieren. Der
Koalitionsvertrag lisst immerhin hoffen.

10.10.2018 15:06 Uhr

. -
Von Tim Engartner Teilen 4 Mailen

Die privatisierte DB steckt in einer tiefen Krise. foto: dpa

Anzeige

Erneut hat der Vorstand der Deutschen Bahn (DB) AG angekiindigt, den zahlreichen
Verspiatungen ein Ende bereiten zu wollen. Im einem ,,Brandbrief an die Fiihrungskrifte
des Konzerns heifdt es, man sei dies nicht nur den Kunden, sondern auch den Mitarbeitern
schuldig.

In der Tat steckt die privatisierte DB in einer tiefen Krise: Rund 8000 Stunden
Verspitungen fihrt das ,, Unternehmen Zukunft* (Eigenwerbung) hierzulande jeden Tag
ein. Uberfiillte Waggons, fehlende Reservierungen, defekte Klimaanlagen und
verschlossene Toiletten verleiden selbst treuen Bahnreisenden die Zeit an Bord.
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Losungen fiir die Deutsche Bahn liegen auf der Hand

Dabei liegen die Losungsansitze auf der Hand. Um die (Deutsche) Bahn wieder in die

Vorderhand zu bringen, braucht es Investitionen in das Schienennetz, in rollendes Material

sowie in qualifiziertes Personal. Viele Milliarden Euro, die in den Strafienaus- und

-neubau fliefden, wiren bei der Schiene dringlicher.

Lesen Sie dazu

Deutsche Bahn

Offenbarungseid der
Fithrungsriege

Der Brandbrief von Bahnchef
Lutz zeigt die Hilflosigkeit der
Manager auf: Derzeit ziehen
nicht alle am selben Strang bei
der Deutschen Bahn. Und das
ist alarmierend. Unser
Kommentar.

Auch die Steuer- und Abgabenarchitektur muss reformiert
werden. So wird die Bahn als umweltfreundlichster
Verkehrstriger nach dem Fahrrad sowohl mit der Oko- als
auch mit der Mehrwertsteuer belastet. Demgegentiber wird
der grenziiberschreitende Flugverkehr von der
Mehrwertsteuer ausgenommen, der Kerosinverbrauch
weltweit nicht besteuert und somit in der Bundesrepublik
auch die Okosteuer nicht erhoben.

Auf der Strecke Berlin - Koln sparen Fluggesellschaften pro
Fluggast durchschnittlich 23 Euro an Steuern gegeniber der
Bahn. Wihrend der Bund der DB durch das Streichen von
Nebenstrecken den Riickzug aus der Fliche erlaubt, konnen
wir Flughéfen in Hahn, Kassel-Calden, Paderborn-Lippstadt
und Weeze ansteuern.

Der DB-Vorstand muss von der Politik darauf verpflichtet
werden, den heimischen Schienenverkehr zu stirken. Denn
statt die mit mehreren Milliarden Euro pro Jahr
subventionierte Beféorderung von Fahrgisten zwischen
Delmenhorst, Dinslaken und Diiren in den Mittelpunkt der

Geschiftspolitik zu rticken, konzentriert sich die DB AG immer mehr auf Frachttransporte

zwischen Dallas, Delhi und Den Haag.

Beinahe zwei Drittel seines Umsatzes erzielt das Unternehmen inzwischen mit

bahnfremden Dienstleistungen. Der in mehr als 130 Staaten titige Global Player setzt mit
der Bonitiit der Bundesrepublik im Riicken auf profitable Fluggesellschaften (BAX Global),
Lkw-Speditionen (Hugo Stinnes GmbH), Fuhrparks (Bundeswehr) oder aber den Ausbau

des Schienenverkehrs in Indien und Saudi-Arabien (DB Engineering & Consulting).

Bedarf an Schienenverkehr ist gigantisch

Dabei ist der Bedarf an Schienenverkehr hierzulande gigantisch: Sieben Millionen

Fahrgiste transportiert die DB AG nach eigenen Angaben schon jetzt pro Tag. Damit hat

der letzte grofde deutsche Staatskonzern innerhalb von 20 Tagen mehr Kunden an Bord als

die Deutsche Lufthansa AG binnen eines Jahres.

Lesen Sie dazu
§

Deutsche Bahn
Offensive fiir die
Schiene

Anhand von drei Projekten
zeigt die Deutsche Bahn, wie

Fir die Starkung des Schienenverkehrs ist es unerlisslich,
der Kapitalmarktorientierung der DB AG eine Absage zu
erteilen. Ein borsennotiertes oder auch nur
borsenorientiertes Unternehmen wird unter rein
kaufménnischen Gesichtspunkten stets solche
Zugverbindungen aufgeben (miissen), deren Ertragswerte
negativ sind oder jedenfalls unterhalb der
durchschnittlichen Rendite im Bahnsektor liegen.

Die einem Glaubensbekenntnis gleichkommende
Behauptung, konkurrierende Betreibergesellschaften
tibernihmen anschlieflend derartige Zugfahrten, Linien
oder Netzteile, verklart den Umstand, dass auch diese nach
betriebswirtschaftlichem Kalkiil operieren (miissen). Mit
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sie die Qualitit verbessern will. anderen Worten: Auch im Wettbewerb zwischen
Ein Besuch auf den

verschiedenen Zuggesellschaften fithrt der
Grofibaustellen in Frankfurt.

Rentabilitatsdruck zu einer Einstellung unprofitabler

Streckenabschnitte - es sei denn, Konkurrenten wie

FlixTrain und Locomore werden dann doch wieder von
Vater Staat subventioniert.

Insofern ist es erfreulich, dass nach Jahren des ,,Bahn-Borsenfiebers® im Koalitionsvertrag
von CDU, CSU und SPD leise Hoffnung auf einen Paradigmenwechsel keimt: ,,Fir uns
steht als Eigentimer der Deutschen Bahn AG nicht die Maximierung des Gewinns,
sondern eine sinnvolle Maximierung des Verkehrs auf der Schiene im Vordergrund. [...]
Wir halten am integrierten Konzern Deutsche Bahn AG fest. Eine Privatisierung der Bahn
lehnen wir ab. Das Schienennetz und die Stationen sind Teil der 6ffentlichen
Daseinsvorsorge.

Dass diesen Worten Taten folgen, ist nicht unwahrscheinlich. Jedenfalls steht mit Richard
Lutz ein Mann an der Spitze der DB AG, der anders als seine Vorginger Hartmut Mehdorn
und Rudiger Grube nicht in der Automobil- und Luftfahrtbranche sozialisiert wurde,
sondern weifs, wie die Weichen im Bahnverkehr zu stellen sind.

Tim Engartner ist Professor fiir Didaktik der Sozialwissenschaften an der Universitét
Frankturt und Autor des Buchs ,,Staat im Ausverkauf. Privatisierung in Deutschland“
(Campus-Verlag).

Tim Engartner

Teilen & Mailen

Zum Profil des Autors

[ Sie wollen stets informiert bleiben? Dann bestellen Sie gleich hier vier Wochen lang die neue digitale FR fiir nur 5,90€. ]

Zur Startseite

Schlagworte

Betriebswirtschaft - Bundeswehr (DU - (SU - Leserbrief schreiben « Artikel kommentieren « Drucken
Defekte Klimaanlagen + Deutsche Bahn AG -

Deutsche Lufthansa AG - Fluggesellschaften «

Hartmut Mehdorn - Koalitionsvertrag - Mehrwertsteuer -

Riidiger Grube « SPD - Schienennetz - Schienenverkehr -

Stinnes AG

Das konnte Sie auch interessieren

Fotostrecken

3 von 5 26.10.2018, 22:28



Deutsche Bahn: Den heimischen Schienenverkehr stirken | FR.de http://www.fr.de/politik/meinung/gastbeitraege/deutsche-bahn-den-hei...

-

B3 In Tiirkei inhaftierter Patrick K. muss ins B Werist Banksy? B3 Leverkusen trotz Bellarabi-Toren: 2:3-
Gefdngnis Niederlage in Ziirich

Comments for this thread are now closed x
6 Kommentare Frankfurter Rundschau . Anmelden
Q Empfehlen ¥ Tweet f Teilen Nach Neuesten sortieren

cashmerewolle « vor 14 Tagen

a tja, spétestens seit 'Bahnchef Mehdorn sind die finanziellen Mittel der Bahn nur noch dazu da, um satte Profite aus den
Auslandsgeschiften zu requirieren. - 6ffentlicher Beférderungsauftrag der Bahn hier bei uns? pah! ... und die Politik schaut hierbei
untitig zu. :(

A v . Teilen»

. Aquino * vor 15 Tagen
Interessanter Artikel. "Der in mehr als 130 Staaten tédtige Global Player..." - hier zeigt sich u.a. die GroBmannssucht von Managern.
Wer wird sich denn nur mit popeligem Schienenverkehr abgeben wollen?
Dabei immer im Kopf behalten, dass der deutsche Staat alleiniger Eigentiimer der DB AG war und ist (sémtliche Aktien gehéren
der Bundesrepublik Deutschland). Aber das Unternehmen war anscheinend iiber lange Zeit hinweg an der "sehr langen Leine". Die
Bundeskanzlerin scheint sich nicht besonders dafiir zu interessieren und/oder hat keine Zeit dafiir, und zu den Verkehrsministern
wurde hier ja schon einiges geschrieben...

A v . Teilen»

. momo - vor 16 Tagen
Tja, wenn nur der zustdndige Minister nicht wire. Es ist eine Schande, dass die CSU in diesem Land so viel Unheil anrichten
durfte.
3 A~ v . Teilen

. rita & momo  vor 15 Tagen
@@ Ganz meine Meinung. Ein Verkehrminister, der den LKW-Verkehr auf der Autobahn elektrifizieren will und dafiir alberne,
hésslische und aufwéndige Stromtrassen bauen ldsst, von dem ist da nicht viel zu erwarten. Bleibt die Hoffnung, dass diese
unsiglich inkompetenten Typen bald aus der Regierung verschwinden.
2~ v . Teilen»

cashmerewolle & momo « vor 16 Tagen

Q ja, sicher, was unsere Politik in den letzten Jahrzehnten allerdings im Bundesverkehrs-Ministerium aus- oder
zwischengelagert hatte (Bodewig und Tiefensee von der SPD, und besonders Dobrindt und jetzt der Scheuer-Doktor von der
CSU) ist aber auch nicht mehr feierlich. Diese Herrschaften haben am Kabinettstisch und im eigenen Ministerium doch
ausschlieBlich das zu vertreten, was der heimischen Automobil-Industrie genehm ist.
2 A~ v . Teilen>

Jochen ~ cashmerewolle * vor 16 Tagen
@@ Sie haben Ramsauer vergessen. Auf Grund seiner Leistungen ist das verstiandlich!
2~ v . Teilen
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Die Zeitung fiir Menschen mit
starken Uberzeugungen.
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